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A) VALORE DELLA PRODUZIONE

    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 6.759.679,30 5.570.515,40

            a) Contributo ordinario dello stato

            b) Corrispettivi da contratto di servizio

              b1) Con lo Stato

              b2) Con le Regioni

              b3) Con altri enti pubblici

              b4) Con l'Unione Europea

            c) Contributi in conto esercizio 75.731,44 48.668,92

              c1) Contributi dallo Stato

              c2) Contributi da Regione 7.578,63

              c3) Contributi da altri enti pubblici 75.731,44 41.090,29

              c4) Contributi dall'Unione Europea

            d) Contributi da privati

            e) Proventi fiscali e parafiscali 4.805.572,50 4.062.855,94

            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 1.878.375,36 1.458.990,54

    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 2.210,06 -1.990,91

    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

    4) Incremento di immobili per lavori interni

    5) Altri ricavi e proventi 216.174,82 156.171,86

            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

            b) Altri ricavi e proventi 216.174,82 156.171,86

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

    7) Per servizi -2.966.445,63 -2.874.416,93

            a) Erogazione di servizi istituzionali -2.300.862,69 -2.290.743,07

            b) Acquisizione di servizi -630.318,20 -555.642,40

            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro -888,16

            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -35.264,74 -27.143,30

    8) Per godimento di beni di terzi -2.080,56 -1.661,45

    9) Per il personale -1.939.934,22 -1.692.359,19

            a) Salari e stipendi -1.472.431,53 -1.259.993,95

ANNO 2023 ANNO 2024
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ANNO 2023 ANNO 2024

            b) Oneri sociali -350.472,80 -266.436,51

            c) Trattamento di fine rapporto -26.295,47 -29.710,45

            d) Trattamento di quiescenza e simili -77.606,42 -129.768,55

            e) Altri costi -13.128,00 -6.449,73

    10) Ammortamenti e svalutazioni -1.389.133,82 -851.820,90

            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -8.528,18 -4.659,78

            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -447.135,27 -500.934,84

            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -933.470,37 -346.226,28

    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

    12) Accantonamento per rischi -10.000,00

    13) Altri accantonamenti -376.000,00

    14) Oneri diversi di gestione -874.957,56 -1.078.502,39

            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -265.589,27

            b) Altri oneri diversi di gestione -874.957,56 -812.913,12

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese 

controllate e collegate 957.900,00 891.020,00

    16) Altri proventi finanziari 4.574,08 3.293,54

            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da 

imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti

            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 4.574,08 3.293,54

            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese 

controllate e collegate e di quelli da controllanti

    17) Interessi ed altri oneri finanziari

            a) Interessi passivi

            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

            c) Altri interessi ed oneri finanziari

    17bis) Utili e perdite su cambi

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

    18) Rivalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni



ANNO 2023 ANNO 2024

    19) Svalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono 

iscrivibili al n.5) 598.605,37 937.831,22

    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili 

non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi -27.909,77 -1.628.610,49

Risultato prima delle imposte 962.682,07 -580.530,24

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate



lancio d’esercizio al 18/11/2024

Il presente bilancio è l’ultimo della

quale conseguenza dell’accorpamento con le Camere di Cremona e Pavia.

l’1/07/2015 e 

o d’esercizio 

tenute a partire dall’1/01/2024

dell’Ente, non rilevante ai fini fiscali, sia quelle riguardanti l’attività commerciale, svolta in regime di 

, la quale richiede, al fine di operare la detrazione dell’IVA assolta sugli acquisti, la tenuta 

edatta ai sensi dell’articolo 23

’attività.

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi 

In ottemperanza al principio di competenza, l’effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato 

rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non 
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fini della compatibilità dei bilanci dell’Ente nei vari esercizi

roprietà dell’Ente.

ammortamenti effettuati nel corso dell’esercizio ed imputati direttamente a detrazione della posta 

in un periodo di 3 esercizi, corrispondenti ad un’aliquota annua del 

e rettificate per l’importo dei corrispondenti 

Il valore iscritto nello stato patrimoniale comprende tutti gli oneri di diretta imputazione che l’Ente 

camerale ha sostenuto per l’acquisto.

li, non modificate rispetto all’esercizio precedente e ridotte alla metà nell’esercizio di 

Considerata la sua natura e la sua destinazione d’uso non viene assoggettata ad ammortamento la 

quest’ultima vengono pertanto indicati al costo d’acquisto.



dell’art. 2359 del codice civile, richiamato dall’art. 26, comma 7, del Rego

stato patrimoniale dell’ultimo bilancio approvato delle imprese stesse,

previsto dall’

l’assunzione, nel bilancio

21, dell’importo dei dividendi distribuiti.

uanto previsto dall’art. 26, comma 8, 

dall’art. 22, comma 2, del 



determinati secondo il criterio dell’effettiva competenza temporale 

dell’esercizio.

l’effettivo debito maturato nei confronti dei dipendenti, in conformità della legge 

nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

I dividendi sono contabilizzati nell’esercizio in cui ne viene deliberata la distribuzione da parte 

dell’

’O

Nei conti d’ordine –

una parte (circa 4 milioni) non è stata ammortizzata e pertanto si porta in ammortamento l’intero 



Acquisizione dell’esercizio per manutenzioni strao

Ammortamenti dell’esercizio al 18/11

Acquisizione dell’esercizio

Cessioni dell’esercizio

Ammortamenti dell’esercizio al 18/11

Tra le acquisizioni l’importo pari a € 75.046 è rilevato negli Impianti generici e si riferisce al 



I costi immateriali iscritti nell’attivo 

Patrimoniale al netto dell’ammortamento effettuato nel corso dell’esercizio, imputato direttamente 

Come già anticipato nella premessa di questa nota integrativa, l’aliquota di ammortamento

dell’eserci

Ammortamenti dell’esercizio al 18/11



nell’art. 26 commi 7 e 8 del D.P.R. 2 nov

e o collegate di cui ai co. 1 e 3 dell’art. 2359 del codic

acquisite prima dell’esercizio 2007 sono contabilizzate considerando il valore dell’ultima 

L’unica società partecipata da considerarsi collegata secondo la definizione del Codice Civile, ovvero 

società di cui l’ente camerale detiene più del 20% del 

E’ stata rilevata una rivalutazione pari a € 279,21 della quota di capitale relativa a Fiera Millenaria 

18.11.2024 l’ente camerale ha deliberato la partecipazione all’integrazione 

del fondo patrimoniale della Fondazione ITS Academy Agroalimentare Sostenibile per € 10.000.

ritenuto di spostare le quote detenute nelle Fondazioni dalla categoria “Altre partecipazioni” a 

quella dei “Conferimenti di capitale”, per € 135.800, in quanto quest’ultima è più idonea alla 

dall’ente camerale.



rilevanza e la selettività, si è ritenuto preferibile privilegiare l’analisi approfondita delle poste più 

imitare il dettaglio dell’analisi stessa per le voci di scarsa rilevanza e significatività, 

ione dell’esercizio

sull’indennità di an

dell’IFS

Nel corso dell’esercizio 2024

€ 

per € 

più in questa posta ma a diretta detrazione del Fondo TFR stesso, per un importo di € 



one dell’e

Per quanto riguarda i crediti da diritto annuale, a seguito dell’accorpamento nella Camera di 

costituzione della nuova Camera di commercio, e l’importo incassato alla data della nascita della 

rettifica del complesso dei crediti vantati dall’ente nei confronti degli operat

dall’art. 22, comma 22, del Regolamento di contabilità 

€ 373.556, è stato poi 

2020 per adeguamento dello stesso, al credito del 18/11/2024 pari a € 

proceduto all’ i competenza dell’esercizio 20 € 346.226



ioni dell’esercizio

“Estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identità digitale – SPID CIE”, previsto nel 

(Misura 1.4.4), per € 14.000.

ll’esercizio

€ 42.87

2022 (€ 16.155 per il progetto “Competenze per le imprese: orientare e formare i 

” ; € 15.050 per il progetto “La sostenibilità 

ambientale: transizione energetica” – C.C.I.A.A. di Cremona; € 11.667 per il progetto 

“Internazionalizzazione” – € 2.

2020 “Internazionalizzazione”

complessivi € 36.648 nei confronti di Unioncamere Nazionale per i contributi relativi alla 

2023 (€ 16.195 per il progetto 

“Competenze per le imprese: orientare e formare i giovani per il mondo del lavoro, € 15.763 per il 

progetto “Transizione energetica”, € 4.690 per il progetto “Internazionalizzazione”). 

dro alcuni crediti minori: ed € 2

l’organizzazione di seminari nell’ambito del progetto “Eccellenze in digitale” ed € 9.918 per 

dell’accorpamento con le Camere di Cremona e Pavia

ioni dell’ese

dell’ente camerale

I crediti derivanti dall’attività istituzionale fanno riferimento ai diritti di segr

all’utenza dall’area anagrafica € 



I crediti derivanti dall’attività commerciale, ovvero 

per l’esportazione

d € 

Dopo attenta valutazione dei crediti vs clienti in essere al 18 novembre 2024 si è proceduto all’utilizz

per € 19.771, 

oni dell’esercizio

il credito nei confronti dell’Azienda speciale per pagamenti 

lativi soprattutto alle utenze per € 2

€ 

per Convenzione SUAP per € 6.555

2024 per € 

e interessi erroneamente versati dall’utenza per 

€ credito nei confronti dell’INAIL per conguaglio 2023 per € 673

zione dell’esercizio



ria, pari ad € 25.424

i di firma digitale per € 11.540

ne dell’es

dell’ente ed è così composta:

Variazione dell’esercizio

Tale posta esprime la quota di costi sostenuta dall’ente camerale –

–

La voce “patrimonio netto” ammonta ad € 

€ 580.530 fa diminuire 



Nella riserva di rivalutazione confluiscono, secondo quanto previsto dall’art. 26, comma 7, del D.P.R. 

2 novembre 2005 n. 254, gli accantonamenti derivanti dalle plusvalenze risultanti dall’applicazione 

detenuto dall’ente camerale rispetto all’importo iscritto nell’esercizio precedente. L’aumento della 

rivalutazione pari a € 279,21 riguarda la quota di capitale relativa a Fiera Millenaria Gonzaga S.r.l..

ni dell’esercizio

–

Utilizzo IFR nel corso dell’esercizio 2024 per cessazioni

Utilizzo TFR nel corso dell’esercizio 2024 per 



’esercizio

dell’ente 

L’indicatore di tempestività dei pagamenti, di cui all’art. 33 del 

l’esercizio

dell’Unione Italiana delle Camere di commerc



’es

Questa posta riassume l’esposizione debitoria nei confronti dell’erario e dei vari enti di natura 

IRES: € : € 3.676

’

dell’e



€ 418.617, sono relativi all’attività promozionale dell’ente 

€ 38.81 per € 38.675

sostenute dall’Agenzia

119/2018 ed € 140 relativi al rimborso ai Comuni delle spese di 

’

contributo Regione Lombardia per progetto Terre di Mantova per €

per € 3.259,20; 

Risorse Bando STOA per € 1.310,65;

contributi Regione Lombardia per Bando Nuova Impresa per € 59.441,44;

getto Laboratori Territoriali per € 11.821,45;

somme da attribuire in attesa di rendicontazione dettagliata per € 2.581;

debito verso l’Agenzia delle Entrate per conguaglio a debito bollo virtuale 2024 per € 56.322

Variazioni dell’e



Nel fondo spese future confluisce l’accantonamento del versamento allo Stato dei risparmi sui 

pervenute dall’area organizzazione e personale di Unioncamere.

Nuovi Mercati Per Le Micro E Piccole Imprese Lombarde" per € 

Bando Fiere Internazionali 2024 per € 43.142;

024" per € 88.382;

per € 399.793;

per € 80.000.

Conti d’ordine

Come detto nella sezione relativa all’esposizion , i conti d’ordine rig

impegni, per complessivi € 55.907; essi si 

Impegni da liquidare: € 4.185, relativi a fatture per servizi riprogrammati nell’esercizio 2025.

Investimenti c/impegni: € 51.722, relativi a manutenzioni straordinarie (€ 32.469) 

e acquisti di PC (€ 



conto economico dell’esercizio precedente. Gli scostamenti espressi in valore assoluto o in 

r €

rente è negativo per € 784.065

€ 570.488

pari a € 5.724.696 (€ 6.978.064 nel 2023), variazione: 

pari a € (€ 7

con le risultanze dell’esercizio precedente:

in vigore l’incremento del 20% delle misure del 

nell’ambito dell’internazionalizzazione, dell’orientamento al lavoro, del turismo

della prevenzione della crisi d’impresa.



anch’essi

di € 419.384 tandosi al valore di € 1.458

€ 116.245 anch’essi 

ed all’organizzazione della 

cizio, attestandosi ad € 88.595

con le risultanze dell’esercizio precedente:



di € 6.508.761

do si attestarono ad € 7.548.552

L’incidenza delle 4 categorie di oneri correnti (personale, funzionamento, interventi economici, 

economico l’intero importo di competenza dell’anno 2024 per il trattamento accessorio del personale 

concordata con lo stesso Ministero delle Imprese e del Made in Italy, l’ente camerale anziché versare 



(€ 266.000) in apposito fondo spese future in attesa del pronunciamento del Tribunale di R

, nel 2024, anche su pressioni in tal senso del MEF e dell’Avvocatura di Stato si è 

L’analisi della spesa per interventi economici figura 

Sostenere lo sviluppo dell’internazionalizzazione delle imprese

Favorire l’orientamento al lavoro dei giovani e il loro 
lavorativo e divulgare la conoscenza dell’economia mantovana

Favorire l’attrazione del territorio ai fini 

contrastare la crisi d’impresa

venti economici, per € 2.359.117



altresì l’andamento dei principali indicatori di incidenza degli interven

l valore degli interventi economici dell’ente

–



principalmente all’art. 1, commi da 590 a 609, della Legge di bilancio 2020 n.



Il comma 591, dell’art. 1, della L. 160/2019 ha disposto in particolare costi per l’acquisto di beni 

patrimoniale come l’Ente camerale, sono 

schema del decreto del Ministro dell’Economia e delle finanze 27 marzo 2013.

Con le circolari n. 23/2022 e n.42/2022 del Ministero dell’Economia e delle Finanze, dal 2022 sono 

effettuato il calcolo della spesa media per l’acquisto 

€ 

motivi nell’esercizio 2024

) è stata pari ad € ’ammontare di

stati pari ad € 



2023) evidenzia come l’aumento sia 

nel precedente esercizio, dovuti soprattutto all’incremento dell’aliquota da parte dell’Unione Italiana 

Si ricorda che, in applicazione dell’art. 61, comma 2, del D.L. 14 agosto 

decreto dell’11 novembre 2020 ha provveduto alla nomina del Commissario Straordinario della 



– ato di € 

€     4.660

€ 491.595

€     1.169;

€        232

€     6.807

€     

quota di accantonamento ordinaria e relativa all’incremento del 20% per i giorni di competenza (322) 

applicando la percentuale dell’87%.

gli accantonamenti quello di € 

iaria è stato pari a € 894.314

all’ese do fu pari a € 

rennero è stato pari ad € 891.020 mentre quello erogato nel 2023 fu pari ad € 957.900

anticipazioni dell’IFR al personale dipendente sono stati pari ad € 3.099 e quelli 

sul c/c di tesoreria ad € 194.

€ 690.779

recedente esercizio (€ 570.696



della differenza tra proventi straordinari (€ 937.831) e oneri 

€ 1.628.610) le cui composizioni sono rispettivamente le seguenti:

–



degli organi istituzionali diversi dai collegi dei revisori (e dall’Organismo indipendente di valutazione 

– OIV, anch’esso qualifica

–

€      279

€ 

€   6
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BILANCIO D’ESERCIZIO 2024

L’articolo 24 del D.P.R. n. 254/2005 prevede che il bilancio di esercizio sia corredato da una 

relazione della Giunta sull’andamento della gestione, nella quale sono individuati i risultati conseguiti 

L’articolo 7 del decreto MEF 27 marzo 2013 prevede, altresì, che la relazione sulla gestione deve 

attività svolte secondo un’articolazione pe

nel DPCM 12 dicembre 2012 e successivi aggiornamenti adottato ai sensi dell’art. 11, comma 1, 

L’articolo 5, comma 2, del decreto MEF 27 marzo 2013 stabilisce, infine, che al bilancio d’esercizio 

bilancio (PIRA) e l’illustrazione dello 

scenario istituzionale e socio economico nel quale ha effettivamente operato l’amministrazione 

nell’anno di riferimento, dei vincoli finanziari e normativi intervenuti, degli interventi organizzativi 

é le motivazioni delle principali variazioni dell’anno in termini di risorse, strategie e 

“Relazione sulla gestione e sui risultati”.

Allegato H) DC Bilancio al 18/11/2024 ex Camera di Commercio 

di Mantova ai sensi delle indicazioni operative (n. 23) del MISE (ora 

Ministero delle Imprese e del Made in Italy) prot. n. 0105995 del                  

1/7/2015 - Approvazione



prefissati nella Relazione previsionale e programmatica per l’anno 20

i sono integrati con l’indicazione delle spese sostenute, articolate per missioni e programmi 

–

L’anno 2024 ha visto il compimento del processo di accorpamento delle Camere di Cremona, 

on l’insediamento del nuovo Con

nell’aprile del 2024 con il deposito della sentenza del Consiglio di Stato che ha decretato 

l’insussistenza delle ragioni del contendere, uniformandosi alle precedenti decisioni del 

per l’attuazione delle fasi propedeutiche alla fusione dei tre enti e le strutture hanno iniziato un 

parentamento ed entro il 22 luglio sono stati inviati i nominativi dei consiglieri all’attenzione della 

il piano di razionalizzazione delle Camere di Commercio d’Italia previsto dal D.Lgs. 

In Lombardia gli enti camerali sono ora sette, con la creazione di un’unica Camera metropolitana tra 

za e Brianza e l’istituzione di altre due nuove entità per accorpamento: la Camera 



un’unica struttura a supporto delle attività della Camera.

L’assunto vale a maggior ragione nella Camera di nuova costituzione, chiamata a mantenere presso 

le tre sedi tutti i servizi con particolare riguardo, in ossequio all’ultima modifica apportata al D. Lgs. 

progressivamente ridotto, stante il vincolo assunzionale sancito dal divieto previsto dall’art. 3 del D. 

personale distribuite sulle tre sedi, oltre a un’azienda speciale di 21 dipendenti (di cui uno in 

portato all’accorpamento 

e alla nascita della nuova Camera, l’ente ha proseguito fino al 18/11/2024 le proprie attività sulla 

e nella annuale Relazione Previsionale e Programmatica dell’ente.

previsto dalla normativa sull’antiriciclaggio di matrice comunitaria

Sul piano della “compliance” amministrativa sono state revisionate tutte le tipologie di informativa da 

ella riforma dell’istituto della 

norme che hanno modificato l’istituto della composizione negoziata della crisi d’impresa e adeguato 

progetto del SUAP camerale, con l’acquisizione di 

e l’offerta di nuovi servizi ai Comuni 



2) l’attività estensiva di attribuzione del domicilio digitale alle imprese, secondo quanto è stato 

rilascio dei documenti accompagnatori delle merci destinate all’esportazione (certificati di origine, 

interfaccia Cert’O, ancora più performante e che sostituirà nel 2025 l’attuale. servizi online nell’area 

completa l’offerta di accesso ai servizi dal portale secondo i canoni del D.L. “semplificazione” (con 

del Codice dell’Amministrazione Digitale e alle Linee Guida di AGID (Agenzia Italia Digitale)

l’impegno della Camera a supporto della Fondazione ITS Mantova per l’agroalimentare 

l’ente camerale, socio fondatore, 

da evidenziare anche l’attività profusa dall’ente

, con riguardo ai temi dell’innovazione dei processi aziendali, della 

ca e dell’introduzione di modelli di efficientamento energetico dei cicli produttivi.

dall’incremento del 20% al Diritto Annuale

ogetto “Punto Impresa Digitale” rappresenta

investimenti rivolti all’efficientamento energetico

l progetto “Orientamento ”, per agevolare l’inserimento lavorativo dei giovani



banca dati “Excelsior” sulle competenze e le figure professionali maggiormente richieste

–

–

la Camera capofila e l’az. sp. 

Il progetto che riguarda l’internazionalizzazione dei mercati m

supporto finanziario per l’adesione a iniziative di B2B tra operatori, coordinate da Promos Italia. 

internazionali in Italia e all’estero.

i come strategici dall’ente gli altri due progetti finanziati dall’incremento del 

la crisi d’impresa: n

ricorso all’istituto della dall’ avvio, 

accelerazione delle istanze presentate nel secondo semestre dell’eserciz

promosso nel 2024 diversi momenti di formazione ai professionisti e alle imprese nell’ambito del 

tema la prevenzione dello stato d’insolvenza

di settore volti a qualificare l’offerta e mirati a supporta

alimentati dall’incremento del 20% al D.A.

ssa indicazione dell’Unione e del Ministero

€ su €

originario pari all’aumento del 20% D.A.

,00 euro dalla linea “Internazionalizzazione” € 

“ ”



di voucher erogati a valere su bandi pubblicati durante l’a

: “Punto 

Impresa Digitale” “ ”,

Gli interventi finanziati dall’incremento del 20% al diritto annuo 

ziare gli interventi economici in base all’

l’incostituzionalità dei suddetti prelievi riguardanti i versamenti all’Erario a carico degli enti camerali, 

Nel 2023 sono stati restituiti i prelievi dell’anno 2017, pari a 

’impegno profuso a favore del territorio nell’esercizio 20

€

,00 € €) 806.625,00 € l’

combinato di alcuni importanti fattori verificatisi in corso d’esercizio, 

€)

€);

Come si avrà modo di dettagliare nelle sezioni successive, l’attenzione dell’ente

delle imprese che hanno dimostrato un’ottima risposta e capacità di assorbimento complessiva delle 

dei fondi stanziati per gli interventi economici nell’esercizio 20



al preventivo economico per l’esercizio 20

buiti sugli Obiettivi Strategici dell’ente (preferiti alle Priorità Strategiche in modo da addivenire 

e, infine di € 2.371.745 con un’integrazione

€ 12.628

€ 

L’

avorire l’orientamento al lavoro dei giovani e il loro inserimento nel mondo 

lavorativo e divulgare la conoscenza dell’economia mantovana (€ 1.060.665)

o ll’azienda speciale (€ 550.000)

o (€ 400.000)

o “ ” finanziato con l’incremento del 20% del (€ 

o le analisi statistiche sulla congiuntura economica (€ 

o il progetto di Fondo Perequativo pure dedicato all’Orientamento e alle competenze (€ 11.671)

o (€ 5.000)

(€ 640.249)

o il progetto “Doppia Transizione: digitale ed ecologica” finanziato con l’incremento del 20% del 

diritto annuale (€ 331.758)

o

(€ 293.810)

o (€ 14.681)

Obiettivo Strategico: Sostenere le sviluppo dell’internazionalizzazione delle imprese (€ 240.123)

o il progetto 20% D.A. per l’internazionalizzazione, volto alla la creazione dei punti S.E.I.

finanziato con l’incremento del 20% del diritto annuale (€ 100.123)

o (€ 95.000);

o sostegno al Consorzio Mantova Export (€ 40.000)

o progetto di Fondo Perequativo dedicato all’internazionalizzazione (€ 5.000)



Obiettivo Strategico: Favorire l’attrazione del territorio ai fini turistici tra

patrimonio culturale ed artistico mantovano (€

o

Rimini (€ 14

o (€ 5.000)

Obiettivo Strategico: Sostenere i distretti produttivi e valorizzare le produzioni tipiche (€ 113.822)

o

brisolona, Autunno Pavese, Per Corti e Cascine (€ 48.500);

o sostegno alla attività della Fiera Millenaria di Gonzaga (€ 40.000);

o (€ 20.322);

o a suinicola e avicola “Crefis” (€ 5.000)

la crisi d’impresa (€ 58.736),

o (€ 30.736)

o per la prevenzione della crisi d’impresa: bando prevenzione crisi d’impresa, progetto 

Innexta (€ 28.000)

a trasparenza del mercato e la tutela della fede pubblica (€ 

o ispezioni e controlli metrici (€ 5.000);

o sportello Etichettatura Unioncamere Lombardia (€ 500);

e burocratica e la semplificazione (€ 55.040)

o “impresa ” (€ 20.000)

o (€ 18.500)

o progetto “ID on site” per il rilascio di strumenti digitale: SPID, CNS (€ 12.540)

o (€ 2.000)

o (€ 2.000)

Completava il quadro del Piano delle Azioni 2024 dell’ente uno stanziamento generico di € 50.000 

€ 2.371.745.

4 per € 2.290.743, 



l’efficacia della spesa per interven

; il rapporto “interventi economici/proventi correnti” 

per quanto concerne la relazione “interventi economici/imprese attive”, si passa da un 

a in corso d’esercizio

incorporano funzioni basilari e di fondamentale importanza per l’ente

una capacità di spesa dell’80,21% (82,65% nel 2023) 

l’area anagrafica e di regolazione del mercato in linea con l’evoluzione dei 

–

amministrativo (formazione e assistenza per chi opera con l’estero, pagamento del Diritto Annuale, 

dell’ente) l’ente ha introdotto le necessarie innovazioni, volte alla 

nuovi servizi digitali (cassetto dell’imprenditore, 

libri digitali,…), qualificandone il contenuto.

nell’esercizio 20

Sostenere lo sviluppo dell’internazionalizzazione delle imprese

sul progetto Internazionalizzazione Punti S.E.I. finanziato con l’incremento del 20% del 

anziato con l’incremento del 20% del diritto 

Favorire l’orientamento al

modo lavorativo e divulgare la conoscenza dell’economia mantovana



euro su progetto “Orientamento al lavoro”, finanziato con l’incremento del 20% 

Favorire l’attrazione del territorio ai fini turistici tramite la promozione

si d’impresa

sull’attività di media conciliazione e 5.754 sulle azioni per prevenzione crisi d’impresa;

dei progetti finanziati con l’aumento del 20% 

sulla “doppia transizione” e sulla 

“internazionalizzazione”

“formazione e lavoro” che confluiranno come risconto attivo su quelle disponibili per l’annualità 202

Nel dettaglio si offre una prospettiva qualitativa dell’impiego delle 

–

Nell’ambito dell’Obiettivo Strategico “Sostenere lo sviluppo dell’i

”, la Relazione Previsionale e

che si rivolgono ai servizi per l’internazionalizzazione, per iniziare un percorso nuovo di 

nell’ambito di una logica di sistema trova il fulcro nella regia unificata sovraterritoriale del progetto 

triennale per l’internazionalizzazione finanziato dall’incremento del 20% al D.A

coordinati dall’Unione regionale e realizzati in collaborazione con le Camere di Cremona e Pavia

strumenti agevolativi del classico “voucher” a bando;



alla gestione delle complessità delle transazioni internazionali (ABC per l’export);

d’origine per l’estero.

le attività formative organizzate tramite l’Unione regionale, su richiesta della Camera di 

(webinar, “Minimaster”)

l’organizzazione, tramite PromosItalia (agenzia nazionale per l’internazionalizzazione) di 

un’iniziati

delle produzioni locali nell’ambito di incontri B2B sulla piattaforma 

potenziali e/o occasionali esportatrici, con l’obiettivo di accres

Bando camerale a supporto dell’internazionalizzazione delle MPMI tramite l’erogazione di 

contributi per la partecipazione a fiere internazionali all’estero e in Italia che, con uno 

formativo ABC per l’export e altre iniziative di formazione 

l’internazionalizzazione

il rilascio dei certificati d’origine con stampa in azienda

i su documenti per l’estero, n. 

certificati d’origine che ha visto la partecipazione di 78 aziende. Successivamente 10 aziende 



interfaccia per l’invio delle pratiche telematiche.

Sistema locale per l’export: il contributo annuale al Consorzio Mantova Export ha visto 

allocate tutte le risorse stanziate per un importo complessivo di € 

attività formativa “Minimaster Marketing digitale e scenari digitali per l’export” realizzata in 

Progetto su Fondo Perequativo: Sostegno all’Export dell’Italia (S

alla fiera internazionale “Tuttofood” che s

l’internazionalizzazione; 

–

Nell’ambito dell’Obiettivo strategico “Digitalizzazione e innovazione”, la Relazione Previsionale e 

nell’ambito del 

sostenuto con l’incremento del 20% dei proventi da diritto annuale, allo scopo di “doppia 

transizione” :



-

-

Environmental Social Governance, nell’ottica 

-

-

l’abbattimento dei costi sostenuti, per favorire investimenti innovativi, con particolare 

-

Lombardia riguardanti gli investimenti per l’innovazione tecnologica e la transizione 

-

-

-

-

-

Accanto all’offerta tradizionale 

e nell’ambito delle attività condotte dall’Unione nazionale, 

“PID Academy”, consentendo così di assistere un numero 



sempre maggiore di imprese attraverso un’ampia varietà di approfondimenti tematici e proponendo 

accompagnamento delle imprese nella “doppia transizione”, 

dedicato, integrati in corso d’anno con fondi propri per dare capienza alle richieste delle imprese.

realizzato insieme alle consorelle di Cremona e Pavia, che ha coinvolto l’azienda speciale 

. L’azienda ha 

anche collaborato con il P.I.D. per l’attuazione di al

– FAVORIRE L’ORIENTAMENTO AL LAVORO DEI GIOVANI E IL 

DELL’ECONOMIA MANTOVANA

Nell’ambito dell’Obiettivo Strategico Favorire l’orientamento al lavoro dei giovani e

nel mondo lavorativo e divulgare la conoscenza dell’economia mantovana”,

l’informazione economica,  

 

, 

risorse provenienti dall’incremento del 20% al D.A., dall’altro tramite i progetti finanziati dal Fondo di 

. Dette iniziative hanno visto impegnata, accanto agli uffici camerali, l’azienda speciale 

la Fondazione ITS per l’agroalimentare sostenibile di qualità, alla 

l’ente camerale

i impego di risorse dell’ente, sono di seguito riassunte:



risultati complessivi dell’economia 

il sostegno alle attività istituzionali della Fondazione ’Universit

dell’ente, volto allo sviluppo del capitale umano e l’arricchimento complessivo del tessuto sociale ed 

l’ente 00.000 €

il sostegno alle attività dell’Azienda Speciale PromoImpresa

lo sviluppo di attività per l’alternanza scuola/lavoro, l’incontro tra 

di lavoro finalizzata all’inserimento lavorativo, la promozione dell’avvio 

d’impresa, 

il progetto Servizi di Orientamento al Lavoro e alle Professioni finanziato con l’incremento del 20% 

–

l’ente camerale è stato inoltre molto impegnato, insieme a Promoimpresa, nel dare suppo

all’attività di orientamento della Fondazione ITS per l’agroalimentare, alla quale la Camera ha 

,00 destinati all’aumento del patrimonio, come richiesto dalla 

L’impegno della struttura è stato rilevante sul fronte dell’assistenza amministrativa per lo sviluppo 

e per l’avvio de

presso i locali dell’ente

isura di supporto allo sviluppo di start up è stato il bando di sistema camerale “Nuova Impresa 

”, gestito dagli uffici camerali nell’ambito degli impegni assunti nell’Accordo di 

Dal punto di vista dell’impiego delle risorse complessive, lo stanziamento originariamente capiente 

 

– FAVORIRE L’ATTRAZIONE DEL TERRITORIO AI FINI 

ili all’Obiettivo Strategico Favorire l’attrazione del territorio 

” avevano a 

nell’ambito della rete camerale lombarda:



con il coordinamento dell’Unione regionale;

₋ l’ente 

₋

“città dei festival”

₋

l’offerta turisti

₋

₋

regionale, con un’accentuazione rivolta alla valorizzazione del comparto agroalimentare.

l’efficienza e la riduzione di impatto sull’esterno

la riproposizione del progetto “East Lombardy”, in condi

“ ”

per l’Antichissima Fiera delle Grazie (2.000,00 euro)

l’adesione al progetto Inbuyers Turismo 202

; l’organizzazione di 

un’azione di ‘survey’



locale, spaziando dall’ospitali

esperienziale e lento fino all’offerta enogastronomia, senza dimenticare il tempo libero con le 

L’iniziativa ha visto un impegno finanz

da Regione nell’ambito dell’Accordo per la Competitività del sistema imprenditoriale lombardo in 

a sostegno dello sviluppo e dell’innovazione delle 

attività storiche e di tradizione iscritte nell’elenco regionale, che ha 

–

aziende presenti in fiera nell’area 

“F ”, 

concedendo contributi pari a 7.210,00 euro, il bando “Settore 

2024”

partecipazione alla manifestazione “Autunno Pavese” con lo stand istituzionale dell’ente per 

primaverile “Per corti e Cascine”.

una capacità di impiego pari all’85,82



– MANTENERE LA QUALITA’ E L’EFFICIENZA DEL REGISTRO 

Gli obbiettivi strategici riferiti all’attività anagrafica per il mantenimento dell’efficienza e qualità del 

pratiche nell’anno e avendo altresì attivato tutte le procedure d’ufficio preventivate, vale a dire 

cancellazione d’ufficio imprese individuali, cancellazioni d’ufficio delle società di capitali in  

pervenute nell’anno: 

asione nei 5 giorni di 94,1) motivati dalla generazione e contestuale evasione di protocolli d’ufficio 

ampiamente soddisfacenti rispetto ai target preventivati per l’inaspettata apertura dell’adempimento 

back office procedure d’ufficio

imprese cancellate d’ufficio

L’Ufficio ha proseguite le attività di cancellazione di imprese non più operative completando il 

2024 abbiamo completato l’analisi su tali imprese individuali cancellando ulteriori 868 anagrafiche, 

che una rilevante numerosità di imprese non possono essere cancellate d’ufficio anche se rientrano 

dell’Agenz

dell’IVA) ma risultano inadempimenti per il pagamento del diritto annuale camerale.

liquidazione che per l’anno 2024 ha comportato la cancellazione di n. 45 posizioni.



L’attività sanzionatoria ordinaria (RI/REA) ha comportato la verbalizzazione di 

all’anno precedente) per la mancata attività di assegnazione dei domicili d’ufficio programmata ma 

Nell’anno è proseguita l’attività di revisione dinamica delle imprese individuali di agente e 

Inoltre nell’anno sono stati revisionati d’ufficio anche n. 127 periti ed esperti la cui verifica dinamica 

–

’ stata avviata la prima campagna per la nomina dell’organo di controllo da parte di SRL e COOP 

tipo SRL che, in base ai limiti dimensionali previsti dall’art. 2477 codice civile desumibili dai bilanci 

2022, avevano l’obbligo di nomina di tale organo. L’attività ha comportato 

Brescia, coinvolgendo circa 150 imprese destinatarie dell’avvio del procedimento e di successivi 

segnalate nell’anno 2025 al Tribunale di Brescia –

complessità interpretativa del Codice della Crisi d’Impresa

un’articolata pubblicità nel registro di atti e provvedimenti, comporta una costante 

svolta sia con l’ausilio di altri colleghi camerali sia con quesiti formalizzati al 

ò ha appesantito l’istruttoria delle procedure concorsuali per tempistiche 

di generale flessione di n. 334 risposte rese all’utenza rispetto al 2023, 

–

nell’anno 2024 il servizio gestito da IC Outsourcing è stato solo 



parzialmente fruito in quanto diverse pratiche presentavano un’istruttoria complessa o 

necessitavano di verifiche interne quindi sono state gestite direttamente dall’ufficio.

1.300 pratiche di bilancio lavorate da IC, volume ridotto rispetto all’anno precedente, con una positiva 

dei controlli automatici sull’evasione 

all’anno precedente.

–

Si tratta dell’obbiettivo di sistema, comune a tutte le camer

successo e riguardano l’attività con i Suap del territorio per ampliare l’utilizzo della 

sull’Oglio, Mariana Mantovana, Pomponesco, Acquanegra sul Chiese, Commess

Sabbioneta. L’ufficio ha anche predisposto un pacchetto di servizi temporanei da offrire ai Comuni 

di introitare € 35.251,00 (di cui € 3.886 ancora da incassare sebbene di 

COMUNE 
TOTALE 

incassato 

Numero 

pratiche 

lavorate 

ACQUANEGRA SUL CHIESE 4.005,00 € 78 

CANNETO SULL'OGLIO 6.240,00 € 132 

CAVRIANA 7.815,00 € 167 

COMMESSAGGIO 2.850,00 € 62 

MARIANA MANTOVANA 1.290,00 € 15 

POMPONESCO 2.610,00 € 50 

SABBIONETA 6.555,00 € 129 

TOTALE SAC 31.365,00 € 633 

RONCOFERRARO (servizio 

temporaneo pratiche + 

formazione) 3.886,00 € 56 



TOTALE GENERALE 35.251,00 € 689 

r un costo pari a € 

comportato un costo per la nostra Camera, pari a €

. L’onere a carico 

della Camera è stato pari a € 15.000,00 + IVA (per un totale di €

conseguente alla maggior consapevolezza dell’utente rispetto alla scadenza del dispositivo e alla 

campagna informativa (che continua tuttora) attuata nel momento del primo rilascio all’utente, 



Carta dell’azienda

Carta dell’officina

Il dato totale registra una flessione rispetto all’anno precedente, pari al 10,10%. Si evidenzia tuttavia 

arrimento/malfunzionamento e solo 365 sono stati i nuovi “primi rilasci” (di cui 17 per “cambio 

nazione” di conducenti provenienti da altri paese europei che si stabiliscono in Italia). 

dell’azienda (uniche tipologie che il sistema telematico TACI consente di inviare) si attesta al 10,91% 

– Accesso alla banca dati REX: Nell’ambito della collaborazione 

istituzionale con le Forze dell’Ordine, anche nel corso del 2024, è stato garantito l’accesso al 

servizio di indagine e di intelligence Regional EXplorer (REX) per favorire l’individuazi



stabile rispetto all’anno precedente che, al cont

buona parte dovuto al gran numero di cancellazioni protesti effettuate d’ufficio ai sensi delle 

–

Questo obbiettivo attiene alle molteplici attività poste in essere dall’ufficiale metrico per garantire il 

L’ufficio metrico nell’anno 2024 ha continuato a condurre la propria attività con un budget moderato. 

Dei 4.000 euro previsti ne sono stati spesi € 500 per il rinnovo all’adesione dello sportello 

in tema di etichettatura prodotti. Si sono inoltre spesi € 1692,14 

per la certificazione e la taratura di strumenti campione in dotazione all’ufficio.

Sulla attività ordinaria l’ufficio ha svolto 42 sorveglianze sulle comunicazioni preventive e consuntive

orafi presenti nelle province di Cremona e Pavia resasi necessari a seguito dell’accorpamento; ha 

ine promosso n. 5 eventi relativamente all’etichettatura prodotti in seguito all’adesione della 

convenzione con l’azienda speciale della CCIAA di Torino.

l’ufficio ha emesso n. 515 ordinanze (+218 rispetto all’anno precedente), di cui 459 a fronte di verbali 

Circa lo sforzo di migliorare l’efficienza dell’ufficio cercando di ridurre pratiche arretrate, si osserva 

che sono state evase tutte le posizioni inviate nell’anno 2019 per quanto riguarda i verbali trasmessi 

relative all’anno 2020. 

Sono stati inoltre emessi i ruoli relativi alle ordinanze dell’anno 2023 i cui termini di pagamento 



–

CONTRASTARE LA CRISI D’IMPRESA

questa disciplina ma nell’anno in corso non era ancora completato il quadro regolamentare con 

Positive invece le iniziative realizzate per promuovere la crisi d’impresa.

3 in più rispetto all’anno precedente 

meno rispetto al 2023). Quest’ultimo dato rivela la scelta di non aderire alle mediazioni sia in 

incardinato sull’effettiva 

attribuire all’incertezza relativa alla definitiva operatività della riforma Cartabia, il cui regolam

l’incertezza circa l’applicazione delle novità normative al procedimento della mediazione, sia dal 

per sottoscrizione dell’assicurazione 



SERVIZIO COMPOSIZIONE NEGOZIATA CRISI D’IMPRESA

Entrato in vigore il 15 novembre 2021, l’anno 2024 segna il terzo anno di vita per questo istituto 

n. procedure chiuse: 3 relative all’anno 2023 (2 con esito positivo e 1 negativo) – 2 relative all’anno 

di impresa che si svolgeranno nell’anno 2025. L’onere per la Camera di Mantova è stato di euro 

, evidenziato nella tabella “consuntivo dei proventi, degli oneri e degli 

investimenti relativamente alle funzioni istituzionali” (prevista dall’art. 24, comma 2, del D.P.R. 2 

€ 

dato si discosta per € 542.693

€ 



Premesso che l’

molto del fatto che il consuntivo stesso viene rilevato alla data dell’accorpamento tra le Camere di 

differenza di € 569.144 è dovuta,

di € 

–



oneri di funzionamento, la cui previsione aggiornata era di € 1.

pari a € ri oneri pari ad € 

–

–

aggiornata di € 1.040.779; tale risultato è stato pesantemente influenzato dal maggior 







In questa parte della relazione si descrive l’andamento delle spese sostenute nell’esercizio 2024 

– , suddividendole secondo lo schema che articola l’attività dell’ente 

Le missioni fanno riferimento agli obiettivi strategici dell’ente che sottendono le funzioni più 

individuati nell’a

Le risorse complessive dell’ente sono state assegnate, in fase di programmazione e, 

– –

d’impresa e movimento cooperativo

– –

– – Sostegno all’internazionalizzazione delle imprese e 

– –

–

– –

Nella missione “Competitività e sviluppo delle imprese” confluiscono gran parte delle priorità 

dell’ente (digitalizzazione e innovazione, formazione

concerne l’incentivazione dei 

di € 2.062.252 (29

Nella missione “Regolamentazione di mercati” confluisce invece gran parte delle risorse umane 

dell’ente, in quanto ad essa fa capo l’intera area anagrafica (Registro Imprese) e parte della 

zioni del personale e per l’automazione dei servizi.

ate per € 104.276 (1,5% circa) rzo dell’ente che ha 



imprese in forma di progetti o di servizi di assistenza all’internazionalizzazione per il tramite di 

I restanti € 3.959.501

complessivamente ad € 7.128.110

La missione “Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche” è suddivisa, come sopra 

evidenziato, in due differenti programmi: “Indirizzo politico”, che comprende l’intera funzione 

istituzionale A “Organi istituzionali e Segreteria Generale” e “Servizi e affari generali 

amministrazioni di competenza”, che comprende l’intera funzione istituzionale B “Servizi di 

supporto”. Si tratta pertanto della missione che racchiude tutti i processi di carattere politico

amministrativo: nel programma “Indirizzo politico”, oltre all’attività di supporto agli organi istituzionali, 

alla comunicazione interna ed esterna dell’ente ed alla gestione della documentazione e della 

dell’ente cam

adempimenti relativi alla trasparenza ed all’anti

dell’assegnazione degli obiettivi all’azienda speciale e la gestio

per il programma “Indirizzo politico” sono state pari ad € 

Nel programma “Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza” vengono invece 

ti i processi relativi all’acquisizione ed alla gestione delle risorse umane, nonché alla formazione 

proprietà dell’ente, alla gestione dell’inventario e del magazzino ed alla fornitura di beni e servizi; in 

ed all’acquisto di beni e servizi. per il programma “Sevizi 

” sono state pari ad € 1.546.176 (22% circa)

Infine, alla missione “Servizi per conto terzi e partite di giro” sono ascritte uscite di cassa per € 



Si rimanda all’apposito docume



Allegato I) DC Bilancio al 18/11/2024 ex Camera di Commercio 

di Mantova ai sensi delle indicazioni operative (n. 23) del MISE (ora 

Ministero delle Imprese e del Made in Italy) prot. n. 0105995 del                                         

1/7/2015 - Approvazione



Anno 2024: <= 680,00 € 956,77 €

Anno 2025: <=650,00 €

Anno 2026: <= 600,00 €

Anno 2024: >= 54,22 € 71,43 €

Anno 2025: >= 54,22 €

Anno 2026: >= 54,22 €

Allegato J) DC Bilancio al 18/11/2024 ex Camera di Commercio 

di Mantova ai sensi delle indicazioni operative (n. 23) del MISE (ora 

Ministero delle Imprese e del Made in Italy) prot. n. 0105995 del 1/7/2015 - Approvazione



Anno 2024: <= 145,00 €

Anno 2025: <= 140,00 €

Anno 2026: <= 138,00 €

Anno 2024: <= 110,00 €

Anno 2025: <= 108,00 €

Anno 2026: <= 105,00 €



Allegato K) DC Bilancio al 18/11/2024 ex Camera di Commercio di Mantova ai sensi delle indicazioni operative                                                                              

(n. 23) del MISE (ora Ministero delle Imprese e del Made in Italy) prot. n. 0105995 del 1/7/2015 - Approvazione



Allegato L) DC Bilancio al 18/11/2024 ex Camera di Commercio di Mantova ai sensi delle indicazioni operative (n. 23) 

del MISE (ora Ministero delle  Imprese e del Made in Italy) prot. n. 0105995 del 1/7/2015 - Approvazione
















